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 н .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ  
 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ 

9ƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ōȅ 

ǎƛŘŜΣ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

²!wbLbDΥ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ 

wƻŎƪ !Ǌǘ- DǳƴŘŀōƻƻƪŀ  



 о .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

CƻǊŜǿƻǊŘ  
.ƻǳǊƪŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǎ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ hǳǘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŀǊƭƛƴƎ wƛǾŜǊ aŜŀǘǎ !ōŀǧƻƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

bƻǊǘƘ .ƻǳǊƪŜ  



 п .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻΚ  

¢Ƙƛǎ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό[{t{ύ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ [{t{ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ό/{tύ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƭŀƴ ό[9tύΦ ¢ƘŜ [{t{ ƎƛǾŜǎ ŜũŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ 

²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлосΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ 

[{t{ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ [{t{ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛǘǎ [{t{ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

wŜǇƻǊǝƴƎ όLtϧwύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [{t{Φ  

CƛƎǳǊŜ мΥ ½ƻƴƛƴƎ aŀǇ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ƻǳǊƪŜ  όŜȄǘǊŀŎǘ .ƻǳǊƪŜ [9t нлмнύ 



 р .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ CŀǊ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ  
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊ ²Ŝǎǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ   

ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ Ǿŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ      

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƭƭ ǝŜǊǎ ƻŦ      

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 

.ƻǳǊƪŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊ ²ŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƻǳǘōŀŎƪ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ .ƻǳǊƪŜΣ .ǊŜǿŀǊǊƛƴŀΣ /ƻōŀǊ ŀƴŘ 

²ŀƭƎŜǧ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ƻǳǘōŀŎƪ b{²Φ Lǘ ƛǎ      

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ 

ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊ ²Ŝǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ   

/ƻōŀǊΣ .ƻǳǊƪŜΣ .ǊŜǿŀǊǊƛƴŀΣ ²ŀƭƎŜǧ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ wƛŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻŶŎŜΣ ǊŜǘŀƛƭΣ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊƻǎǎ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ   ŀŎŎŜǎǎ ƘƛƎƘŜǊ-ƻǊŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ     

5ǳōōƻ Φ 
CƛƎǳǊŜ нΥ 9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ CŀǊ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ нлос 



 с .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

hǳǊ ¦ƴƛǉǳŜ {ƘƛǊŜ  
 

.ƻǳǊƪŜ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό{ƘƛǊŜύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ b{² ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ поΣммс ǎǉǳŀǊŜ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ .ƻǳǊƪŜ {ƘƛǊŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ мΣурлƪƳΩǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΦ bƻǘŀōƭȅ ƻǳǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлт ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎƻǾŜǊƴ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ .ƻǳǊƪŜ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ b{²Φ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ƘƛǊŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

hǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ 5ǳōōƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ оснƪƳ ŀǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƴƻǘŀōƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΦ  

 

.ƻǳǊƪŜ {ƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ рлΣллл 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

.ƻǳǊƪŜ {ƘƛǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ŬƊŜŜƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IƻǊǘƻƴ όнύ мффпΥ фпсύΦ ¢ƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ όDƻƻŘŀƭƭ мфффΥ мумύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǘƘŜ .ƻǳǊƪŜ [D! ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƪƛƴŘƧƛ ǇŜƻǇƭŜΣ .ŀǊŘŀƧƛ ǇŜƻǇƭŜΣ aǳǊǊŀǿŀǊƛ ǇŜƻǇƭŜΣ bƎƛȅŀƳǇŀŀ 

όbƎŜƳōŀύ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ bȅƛǊǊǇŀ ǇŜƻǇƭŜΦ .ƻǳǊƪŜ [D! ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣфлл ǎƛǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳ ό!ILa{ύ !ILa{ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǳǊƪŜ {ƘƛǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !ILa{Τ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ .ƻǳǊƪŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

{ǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмфΦ  



 т .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ǊŜŀΣ .ƻǳǊƪŜ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  



 у .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

.ƻǳǊƪŜ  
¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ - ǘƘŜ YƛŘƳŀƴ ²ŀȅΣ aƛǘŎƘŜƭƭ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ YŀƳƛƭŀǊƻƛ IƛƎƘǿŀȅ 

όǎŜŜ ŬƎǳǊŜоύΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ƛƴǘƻ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŜǎǘ ƻŦ bŜǿ 

{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ .ȅǊƻŎƪΣ 9ƴƴƎƻƴƛŀΣ CƻǊŘǎ .ǊƛŘƎŜΣ ²ŀƴŀŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

[ƻǳǘƘΦ .ƻǳǊƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛƴ .ƻǳǊƪŜΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƻǳǊƪŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ .ǊƛǎōŀƴŜΣ 

{ȅŘƴŜȅΣ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 
 

¢ƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳǊƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ {ƘŜŜǇ ŦƻǊ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ǝƻŀǘ ƳŜŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ Lƴ 

нлмтκнлму b{² ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фллΣллл Ǝƻŀǘǎ ό5tLΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻŎƪ ŀōŀǧƻƛǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƻǳǊƪŜΣ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘΣ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƴƻǊǘƘ .ƻǳǊƪŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  
 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ .ƻǳǊƪŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ CŀǊ ²Ŝǎǘ 

b{²Σ ǊƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ άǊŜŀƭ ƻǳǘōŀŎƪέ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ǿƻƻƭ ǇƻǊǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀǿŜ-

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎƪƛŜǎΣ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǳƴǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǊȅ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ 5ŀǊƭƛƴƎ wƛǾŜǊ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ό¸ŀǇŀǊŀ tŀŀƪŀ ¢ƘǳǊǳύΦ .ƻǳǊƪŜ 

Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀŎŜǎΣ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΣ ǿƻƻƭ ōŀƭŜ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƻƭŘ ōƻȅǎΩ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ WŀƴŘǊŀΣ ǇŀŘŘƭŜ ǎǘŜŀƳŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ bƻǊǘƘ .ƻǳǊƪŜ .ǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ƻǳǊƪŜ 

.ǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ōǊƛŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

bƻǊǘƘ .ƻǳǊƪŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  
 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳǊƪŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΦ  

.ƻǳǊƪŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ  



 ф .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ .ƻǳǊƪŜ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  



 мл .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜǎ  

.ƻǳǊƪŜ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōƻŀǎǘǎ с ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ƻǳǊƪŜ {ƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

Ƙǳō ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

[ƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǳƴǎŜŀƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ  

 

[ƻǳǘƘ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς поύ 
мллƪƳΩǎ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

5ŀǊƭƛƴƎ wƛǾŜǊ ƛǎ [ƻǳǘƘ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜоύΦ  [ƻǳǘƘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ b{² ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [ƻǳǘƘ ǊŀŎŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ !ǳƎǳǎǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ рΣллл ŀƴŘ уΣллл ǇŜƻǇƭŜ 

Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜȅ ƴƻƳŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǊŀŎŜ ƎƻŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎŀƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 

[ƻǳǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊƪΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƻǳǘƘ ǊŀŎŜǎ 

ŀŘŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ [ƻǳǘƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǊƻǳǘŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ wƛǾŜǊ 

wǳƴ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǘƻǿƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŦƻǊ aŀǊȅ aŀǧƘŜǿǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wC5{Σ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  [ƻǳǘƘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 

9ƴƴƎƻƴƛŀ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς мпуύ 
мллƪƳΩǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YƛŘƳŀƴ 

²ŀȅ ƛǎ 9ƴƴƎƻƴƛŀ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜоύ Φ 9ƴƴƎƻƴƛŀ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳǊƪŜ {ƘƛǊŜ [D! ŀƴŘ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻŀǎǘǎ ŀ ƘƻǊǎŜ 

ǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴΣ ŦŀƳƛƭȅςƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ Řŀȅ ƻǳǘΦ  
9ƴƎƻƴƛŀ IƻǘŜƭ 



 мм .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

CƻǊŘǎ .ǊƛŘƎŜ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς рпύ 

CƻǊŘǎ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ тлƪƳΩǎ ƴƻǊǘƘ 

ǿŜǎǘ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳǊƪŜ [D!Σ ǘƘŜ Ǉǳō ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

{ŀƭƳƻƴ CƻǊŘ IƻǘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ /ƻōō ϧ /ƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǎǘŀƎŜ ŎƻŀŎƘŜǎ 

ǎǿŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘŜŀƳΦ  

.ȅǊƻŎƪ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς рлύ 

.ȅǊƻŎƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ улƪƳΩǎ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 

aƛǘŎƘŜƭƭ IƛƎƘǿŀȅ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ оύΦ  

.ȅǊƻŎƪ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇǳōΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎŎǊǳō. ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƘŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ /ǊŜŘƛǘǎ {ŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ǎŎǊǳō ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aǳƭƎŀ ǘǊŜŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

.ȅǊƻŎƪ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ wƻŎƪ IƻƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ плл ƳŜǘǊŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 

IƛƎƘǿŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭƎŀ /ǊŜŜƪ IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ wƻŎƪ IƻƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  b{² bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōΦ  

 

²ŀƴŀŀǊƛƴƎ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς мплύ 

²ŀƴŀŀǊƛƴƎ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎǳƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳǊƪŜ [D!Σ ƭƻŎŀǘŜŘ мфлƪƳΩǎ ²Ŝǎǘ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ 

όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ оύΦ ²ŀƴŀŀǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ƙǳō ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ό¦ƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ !ǊŜŀύΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƻƻ wƛǾŜǊΣ 

²ŀƴŀŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƻƻ-5ŀǊƭƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪΣ bƻŎƻƭŜŎƘŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ /ǳǊǊŀǿƛƴȅŀ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ǳōōƻ ōŀǎŜŘ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ! 

ƴƻǘŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ²ŀƴŀŀǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ 

ŀǧŜƴŘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ b{² ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ v[5 ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ осΣллл 

ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ b{²Φ  

 

CƻǊŘǎ .ǊƛŘƎŜ IƻǘŜƭ 

.ȅǊƻŎƪ wƻŎƪ IƻƭŜǎ  

²ŀƴŀŀǊƛƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 



 мн .ƻǳǊƪŜ [ƻŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 

²ŀƴŀŀǊƛƴƎ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ϷммƳ ǊƻŀŘ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

tǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΣ 

ōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ [ƛƪŜ .ȅǊƻŎƪΣ ŎŀǊōƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ²ŀƴŀŀǊƛƴƎ ŀōǎŜƴǘŜŜ ŦŀǊƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

.ŀǊǊƛƴƎǳƴ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς тύ 
 

.ŀǊǊƛƴƎǳƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ мллƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƻǳǊƪŜ ƻƴ ǘƘŜ YƛŘƳŀƴ 

²ŀȅ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ ǎǘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ  

 

 

 
.ƻǳǊƪŜ tƻǎǘ hŶŎŜ муул 

.ŀǊǊƛƴƎǳƴ ǘǊǳŎƪ ǎǘƻǇ 


